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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงานตามนโยบายฯ หมายเหตุ 

1.การวางแผนก าลังคน 
-งานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

๑. เพ่ือเป็นการก าหนดกรอบอัตราก าลัง 
พิจารณาว่าในระยะเวลา ๓ ปี องค์การ
บริหารส่วนต าบลเมืองฝางมีโครงการ
หรือแผนงานเรื่องใด ต้องใช้คนเท่าไหร่ 
ระดับใดบ้าง 
๒. เพ่ือเป็นการปรับปรุงส่วนราชการ
และการจัดระบบงาน โดยพิจารณาว่า
ส่วนราชการเดิมเหมาะสมหรือไม่ 
 

จ านวนบุคลากรที่เหมาะสม
กับงาน 

แผนอัตราก าลังสามปี (พ.ศ. 2564-2566) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๔ ตามมติ ก.อบต.จังหวัดบุรีรัมย์ 
ในการประชุมครั้งที่ 2/256๔ เม่ือวันที่ 2 ธันวาคม 
256๓ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ สามารถน าแผนอัตราก าลัง 
๓ ปี  พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ไปใช้ได้ 

 

๒. การบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร 
-การสรรหาและคัดเลือก
ต าแหน่งผู้บริหารขององค์การ

บริหารส่วนต าบล 

-การสรรหาในต าแหน่งสาย
ปฏิบัติ 

เพ่ือ ให้ กา รบริ ห าร งา นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเมือง
ฝางเกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ 

ต า แ ห น่ งผู้ บ ริ ห า ร ข อ ง
องค์การบริห ารส่วนต าบล 
จ านวน ๑ ราย 
 
 
 
สรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลมาแทนต าแหน่งว่าง 
 

มีการด าเนินการคัดเลือกต าแหน่งผู้บริหารขององค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวน ๑ ราย ได้แก่ นายไพรสาร 
คงไธสง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝาง 

เม่ือวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๕ 

-สรรหาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลมาแทน
ต าแหน่งว่าง ในต าแหน่ง เจ้าพนักงาน  ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย เม่ือวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๕ 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

๓. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 

-เพ่ือวัดผลศักยภาพของพนักงาน 
-เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างทุกคนจ านวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ ๑ 

เม่ือวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖4 ผลดังนี้ 

ระดับการ
ประเมิน 

พนักงานส่วน
ต าบล(คน) 

พนักงานจ้าง 
(คน) 

ระดับดีเด่น ๒ ๐ 

ระดับดีมาก ๐ ๐ 

ระดับดี ๑๔ ๑๗ 

ครั้งที่ ๒ เม่ือวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

ระดับการ

ประเมิน 

พนักงานส่วน

ต าบล(คน) 

พนักงานจ้าง 

(คน) 

ระดับดีเด่น ๑๖ ๐ 

ระดับดีมาก ๐ ๐ 

ระดับดี ๑ ๑๗ 
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๔. การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาระเบียบวินัย 
-กิจกรรมประชุมประจ าเดือน
ข้าราชการ พนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบล    
เมืองฝาง 

เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ พนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองฝาง
มีจริยธรรมและรักษาระเบียบวินัยใน
การปฏิบัติงาน 

จัดประชุมประจ าเดือนทุกเดือน ใน
ปีงบประมาณ 2565 

จัดปร ะชุ มประจ า เดือนทุ ก เดือน  ตุลา คม 
๒๕๖๔ ถึง มีนาคม ๒๕๖๕ ในปีงบประมาณ 
256๕ 

 

๕. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
- กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ 
และมอบเกียรติบัตรแก่พนักงาน
ดีเด่น 

เพ่ือยกย่องพนักงานเจ้าหน้าที่ท่ี
ปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถควบคู่
กับการมีคุณธรรมจริยธรรม 

พนักงานส่วนต าบลร้อยละ ๘๐ เป็น
คนดีและ คนเก่ง 

ยกย่องเชิดชูเกียรติ ข้าราชการ พนักงานจ้าง
ประพฤติตน เป็ น แบบอย่า งที่ ดี  พร้ อมทั้ ง
ประเมินขั้นเงินเดือนระดับดีเด่น รายนายนิโรช 
หงษาล้วน หัวหน้าส านักปลัด และนางสาวพร
วลัย สมนาม เจ้าพนักงานธุรการ ในวันที่ ๕ 
เมษายน ๒๕๖๕ 

 

๖. การพัฒนาบุคลากร 
-จัดส่งพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาความรู้ในหลักสูตรต่างๆ  

เพ่ือพัฒนาให้มีความรู้ความเข้าใจ    
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างาน 

เจ้ารายชื่อผู้เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ ดังนี้         
-หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการระบบศูนย์บริการ
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ระยะที่ ๒  ดังนี้       

๑. นายนิโรช  หงษาล้วน      หัวหน้าส านักปลัด 

-หลักสูตร ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะการใช้
งานโปรแกรมระบบแนะน าอาหารกลางวันส าหรับ
โรงเรียนแบบอัตโนมัติ ดังนี้                               
๑. นางสุณีย์ พวงจ าปี     ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ

๒.นางสาวศิริพร ศรีอุไรผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
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   -หลักสูตร ฝึกอบรมหลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ได้แก่ นางสาวนรินทิพย์ แย้มประโคน เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้                                                 
-หลักสูตร ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ท้องถิ่นทิศทางและแนวทางการด าเนินการกฎหมาย 
ดังนี้                                                          
๑. นายสุชาติ ไชยศรีรัมย์   ปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล                                                        
๒. นายนิโรช หงษาล้วน    หัวหน้าส านักปลัด          
๓. นายจิรศักด์ิ ยุทธรัตน์    ผู้ช่วยนิติกร 

4-๘ มีนาคม ๒๕๖๕ 

 

 

๗. การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
-กิจกรรมจัดท ารายละเอียด
เก่ียวกับความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ในการท างานให้ความส าคัญกับ
บุคลากรควบคู่ไปกับ
ประสิทธิภาพของงาน 

เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างานให้
ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไปกับ
ประสิทธิภาพของงาน 

ร้อยละของความส าเร็จของการจัดท า
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

จัดประชุมประจ าเดือนทุกเดือน ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง 
กันยายน ๒๕๖๕ ตลอดปีงบประมาณ 256๕ เพ่ือให้
พนักงานส่วนต าบลมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ท างานให้ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไปกับ

ประสิทธิภาพของงาน 
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๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

เพ่ือให้ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง และสมาชิก
องค์การบริหารส่วนต าบล มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในเรื่องของศีลธรรมและ
จริยธรรม สามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 

ร้อยละ ๘๐ ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
และสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องของ
ศีลธรรมและจริยธรรม สามารถ
น ามาใช้ในการปฏิบัติงานและอยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข  

จัดอบรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต ให้แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาอบต.
เมืองฝาง พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ใน
วันที่ ๒๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ 

 

 

 
สรุปสถิติข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส่วนราชการ ประเภทบุคลากร 

อัตราก าลัง การบริหารงานบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ท้ังหมด 

(อัตรา) 

  ท่ีมีคนครอง 

(อัตรา) 

อัตราว่าง 

(อัตรา) 
บรรจุแต่งต้ัง รับโอน (ย้าย) ให้โอน (ย้าย) การฝึกอบรม 

อบต.เมืองฝาง พนักงานส่วนต าบล 30 24 6 0 3 0 11 

ลูกจ้างประจ า 1 1 0 0 0 0 0 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 18 15 3 3 0 0 2 

พนักงานจ้างทั่วไป 8 5 3 3 0 0 0 

รวม ๕๗ ๔๕ ๑๒ ๖ ๓ ๐ ๑๓ 



 
 

 
 
 

ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคล  
1. ส่วนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เช่น แผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาวส่งผลให้บุคลากรในส่วนราชการไม่ทราบถึงความก้าวหน้า หรือขาด

การเตรียมความพร้อมไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น ซ่ึงปัญหาในปัจจุบันคือ ขาดก าลังคนที่เตรียมพร้อมเข้าสู่ต าแหน่งระดับสูงเติบโตไม่ทันตามมาตรฐานต าแหน่งที่ ก.อบต. ก าหนด เกิดช่องว่างใน
การบริหารงานระหว่างรอการสรรหาท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมที่ต่อเนื่องได้ เช่น การประเมินเพ่ือเลื่อนบุคคลขึ้นแต่งต้ังให้ด ารงใน ต าแหน่งประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป เป็นต้น    
             2. ปัญหาในการสรรหาบรรจุแต่งต้ังข้าราชการบรรจุใหม่ที่มีอายุราชการยังไม่ถึง 1 ปี มีอัตราการลาออกหรือขอโอนย้าย เพ่ือไปปฏิบัติงานในหน่วยงานราชการอ่ืนจ านวน
มาก ท าให้เกิดช่องว่างในการปฏิบัติงาน ในช่วงระยะเวลาที่ด าเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนต าแหน่งว่างดังกล่าว 

  
ข้อเสนอแนะ  
1. ส่วนราชการจะต้องด า เนินการจัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาวโดยวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ เช่น ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแต่ละต าแหน่ง ความต้องการ

บุคลากรซ่ึงมีทักษะความรู้ความสามารถตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของข้าราชการที่เหมาะสม เป็นไปตามคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และเง่ือนไข ตามที่ 
ก.อบต. ก าหนด  

2. หน่วยงานราชการควรสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแก่ข้าราชการต้ังแต่เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ โดยการให้ข้อมูลที่จ าเป็นของหน่วยงาน ข้าราชการควรได้รับความรู้
เบื้องต้นเก่ียวกับองค์กรที่เป็นแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยหน่วยงานอาจมีการจัดการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีการปลูกฝังการสร้างจิตส านึกรักองค์กรให้แก่ข้าราชการ เพ่ือให้
ข้าราชการปฏิบัติงานด้วยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ และประชาชนเป็นหลัก 


