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องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาง   
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ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหต ุ

1.การวางแผนกําลังคน 
-งานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป   
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

๑. เพื่อเปนการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 
พิจารณาวาในระยะเวลา ๓ ป องคการ
บริหารสวนตําบลเมืองฝางมีโครงการ
หรือแผนงานเรื่องใด ตองใชคนเทาไหร 
ระดับใดบาง 
๒. เพื่อเปนการปรับปรุงสวนราชการ
และการจัดระบบงาน โดยพิจารณาวา
สวนราชการเดิมเหมาะสมหรือไม 
 

จํานวนบุคลากรที่เหมาะสม
กับงาน 

สามารถนําแผนอัตรากําลัง ๓ ป   
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ไปใชได 

 

๒. การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
-การสรรหาและคัดเลือก

ตําแหนงผูบรหิารขององคการ

บรหิารสวนตําบล 

-การสรรหาในตําแหนงสาย

ปฏิบัต ิ

เพื่ อ ใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลเมือง
ฝางเกิดประโยชนตอประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที่มีประสิทธิภาพ 

ตํ า แ ห น ง ผู บ ริ ห า ร ข อ ง
องคการบริหารสวนตําบล 
จํานวน ๑ ราย 
 
 
 
สรรหาพนกังานองคการบรหิารสวน
ตําบลมาแทนตําแหนงวาง 
 

มีการดําเนินการคัดเลือกตําแหนงผูบริหารขององคการ

บรหิารสวนตําบล จํานวน ๑ ราย ไดแก นายไพรสาร 

คงไธสง รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาง 

 
-สรรหาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลมา 
แทนตําแหนงวาง ในตําแหนง เจาพนักงาน  ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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๓. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ

พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจาง 

-เพื่อวัดผลศักยภาพของพนักงาน 
-เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

การปฏิบัตงิานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
ทันตามระยะเวลาที่กําหนด 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล 

และพนักงานจางทุกคนจํานวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ ๑ 

เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖4 ผลดังนี ้

ระดับการ

ประเมิน 

พนักงานสวน

ตําบล(คน) 

พนักงานจาง 

(คน) 

ระดับดเีดน ๒ ๐ 

ระดับดีมาก ๐ ๐ 

ระดับด ี ๑๔ ๑๗ 

ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

ระดับการ

ประเมิน 

พนักงานสวน

ตําบล(คน) 

พนักงานจาง 

(คน) 

ระดับดเีดน ๑๖ ๐ 

ระดับดีมาก ๐ ๐ 

ระดับด ี ๑ ๑๗ 
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๔. การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาระเบียบวินัย 
-กิจกรรมประชุมประจําเดอืน
ขาราชการ พนักงานจางของ
องคการบรหิารสวนตําบล    
เมืองฝาง 

เพื่อสงเสรมิใหขาราชการ พนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาง
มีจริยธรรมและรักษาระเบียบวินัยใน
การปฏิบัตงิาน 

จัดประชุมประจําเดือนทกุเดือน ใน
ปงบประมาณ 2565 

ขาราชการ พนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลเมืองฝางมีจริยธรรมและรักษา
ระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน 

 

๕. การสรรหาคนดีคนเกง 
- กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ 
และมอบเกียรติบัตรแกพนักงาน
ดีเดน 

เพื่อยกยองพนักงานเจาหนาทีท่ี่
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถควบคู
กับการมีคุณธรรมจริยธรรม 

พนักงานสวนตําบลรอยละ ๘๐ เปน
คนดีและ คนเกง 

เปนแบบอยางใหพนักงานเจาหนาที่ปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถควบคูกับการมีคุณธรรม
จริยธรรม 

 

๖. การพัฒนาบุคลากร 
-จัดสงพนกังานสวนตําบลและ

พนักงานจางเขารบัการอบรมเพื่อ

พัฒนาความรูในหลักสูตรตางๆ  

เพื่อพฒันาใหมีความรูความเขาใจ    

เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง

มีความรูความเขาใจเพิ่มประสิทธิภาพ

การทํางาน 

เจารายช่ือผูเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ดังนี้         

-หลักสูตรฝกอบรมเชงิปฏิบัติการระบบศูนยบรกิาร

ขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ระยะที่ ๒  ดังนี้       

๑. นายนิโรช  หงษาลวน      หัวหนาสํานักปลัด 

-หลักสูตร ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันาทักษะการใช

งานโปรแกรมระบบแนะนําอาหารกลางวันสําหรับ

โรงเรียนแบบอัตโนมัติ ดังนี้                               

๑. นางสุณีย พวงจําป     ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ

๒.นางสาวศิริพร ศรีอุไรผูชวยนักวิชาการศึกษา 
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   -หลักสูตร ฝกอบรมหลกัสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได

ไดแก นางสาวนรินทิพย แยมประโคน เจาพนักงาน

จัดเกบ็รายได                                                 

-หลักสูตร ฝกอบรมเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากร

ทองถิ่นทิศทางและแนวทางการดําเนินการกฎหมาย 

ดังนี้                                                          

๑. นายสุชาติ ไชยศรีรัมย   ปลัดองคการบรหิารสวน

ตําบล                                                        

๒. นายนิโรช หงษาลวน    หัวหนาสํานักปลัด          

๓. นายจิรศักดิ์ ยุทธรัตน    ผูชวยนิติกร 

 

 

๗. การสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
-กิจกรรมจัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู ทกัษะ สมรรถนะ
ในการทํางานใหความสําคัญกบั
บุคลากรควบคูไปกับ
ประสิทธิภาพของงาน 

เพื่อใหพนกังานสวนตําบลมีความรู 
ทักษะ สมรรถนะในการทํางานให
ความสําคัญกับบุคลากรควบคูไปกบั
ประสิทธิภาพของงาน 

รอยละของความสําเรจ็ของการจัดทํา
สมรรถนะประจําตําแหนง 

พนักงานสวนตําบลมีความรู ทักษะ สมรรถนะในการ

ทํางานควบคูไปกับประสิทธิภาพของงาน เขาสูตําแหนง

ที่สูงขึ้น 
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๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 

เพื่อใหผูบริหาร พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง และสมาชิก
องคการบรหิารสวนตําบล มีความรู 
ความเขาใจ ในเรื่องของศีลธรรมและ
จริยธรรม สามารถนํามาใชในการ
ปฏิบัติงานและอยูรวมกันอยางมี
ความสุข 

รอยละ ๘๐ ผูบริหาร พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
และสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
มีความรู ความเขาใจ ในเรื่องของ
ศีลธรรมและจริยธรรม สามารถ
นํามาใชในการปฏิบัติงานและอยู
รวมกันอยางมีความสุข  

ผูบริหาร พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง และสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบล มีความรู  ความเขาใจ ในเรื่องของ
ศีลธรรมและจริยธรรม สามารถนํามาใชในการ
ปฏิบัติงานและอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 

 

ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคล  
1. สวนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เชน แผนอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาวสงผลใหบุคลากรในสวนราชการไมทราบถึงความกาวหนา หรือขาด

การเตรียมความพรอมไปสูตําแหนงที่สูงขึ้น ซึ่งปญหาในปจจุบันคือ ขาดกําลังคนที่เตรียมพรอมเขาสูตําแหนงระดับสูงเติบโตไมทันตามมาตรฐานตําแหนงที่ ก.อบต. กําหนด เกิดชองวางใน
การบริหารงานระหวางรอการสรรหาทําใหไมสามารถดําเนินกิจกรรมที่ตอเนื่องได เชน การประเมินเพื่อเลื่อนบุคคลขึ้นแตงตั้งใหดํารงใน ตําแหนงประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป เปนตน    
             2. ปญหาในการสรรหาบรรจุแตงตั้งขาราชการบรรจุใหมที่มีอายุราชการยังไมถึง 1 ป มีอัตราการลาออกหรือขอโอนยาย เพื่อไปปฏิบัติงานในหนวยงานราชการอื่นจํานวน
มาก ทําใหเกิดชองวางในการปฏิบัติงาน ในชวงระยะเวลาที่ดําเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตําแหนงวางดังกลาว 

  
ขอเสนอแนะ  
1. สวนราชการจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาวโดยวิเคราะหปจจัยตางๆ เชน ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแตละตําแหนง ความตองการ

บุคลากรซึ่งมีทักษะความรูความสามารถตรงตามภารกิจของหนวยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของขาราชการที่เหมาะสม เปนไปตามคุณสมบัติ หลักเกณฑและเงื่อนไข ตามที่ 
ก.อบต. กําหนด  

2. หนวยงานราชการควรสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกขาราชการตั้งแตเริ่มเขาปฏิบัติราชการ โดยการใหขอมูลที่จําเปนของหนวยงาน ขาราชการควรไดรับความรู
เบื้องตนเกี่ยวกับองคกรที่เปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยหนวยงานอาจมีการจัดการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีการปลูกฝงการสรางจิตสํานึกรักองคกรใหแกขาราชการ เพื่อให
ขาราชการปฏิบัติงานดวยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ และประชาชนเปนหลัก 


