
 
 

   

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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องคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาง   
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รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดําเนินงาน หมายเหต ุ

1.การวางแผนกําลังคน 
-งานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป   
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 

๑. เพื่อเปนการกําหนดกรอบอัตรากําลัง 
พิจารณาวาในระยะเวลา ๓ ป องคการ
บริหารสวนตําบลเมืองฝางมีโครงการ
หรือแผนงานเรื่องใด ตองใชคนเทาไหร 
ระดับใดบาง 
๒. เพื่อเปนการปรับปรุงสวนราชการ
และการจัดระบบงาน โดยพิจารณาวา
สวนราชการเดิมเหมาะสมหรือไม 
 

จํานวนบุคลากรที่เหมาะสม
กับงาน 

สามารถนําแผนอัตรากําลัง ๓ ป   
พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ ไปใชได 

 

๒. การบรรจุและแตงตั้ง
บุคลากร 
-การสรรหาและคัดเลือก

ตําแหนงผูบรหิารขององคการ

บรหิารสวนตําบล 

-การสรรหาในตําแหนงสาย

ปฏิบัต ิ

เพื่ อ ใหการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบลเมือง
ฝางเกิดประโยชนตอประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตาม
อํานาจหนาที่มีประสิทธิภาพ 

ตํ า แ ห น ง ผู บ ริ ห า ร ข อ ง
องคการบริหารสวนตําบล 
จํานวน ๑ ราย 
 
 
 
สรรหาพนกังานองคการบรหิารสวน
ตําบลมาแทนตําแหนงวาง 
 

มีการดําเนินการคัดเลือกตําแหนงผูบริหารขององคการ

บรหิารสวนตําบล จํานวน ๑ ราย ไดแก นายไพรสาร 

คงไธสง รองปลัดองคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาง 

 
-สรรหาพนักงานองคการบริหารสวนตําบลมา 
แทนตําแหนงวาง ในตําแหนง เจาพนักงาน  ปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
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๓. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-ประเมินผลการปฏิบัตงิานของ

พนักงานสวนตําบล และ

พนักงานจาง 

-เพื่อวัดผลศักยภาพของพนักงาน 
-เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ทํางาน 

การปฏิบัตงิานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
ทันตามระยะเวลาที่กําหนด 

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานสวนตําบล 

และพนักงานจางทุกคนจํานวน ๒ ครั้ง ดังนี้ ครั้งที่ ๑ 

เมื่อวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖4 ผลดังนี ้

ระดับการ

ประเมิน 

พนักงานสวน

ตําบล(คน) 

พนักงานจาง 

(คน) 

ระดับดเีดน ๒ ๐ 

ระดับดีมาก ๐ ๐ 

ระดับด ี ๑๔ ๑๗ 

ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ 

ระดับการ

ประเมิน 

พนักงานสวน

ตําบล(คน) 

พนักงานจาง 

(คน) 

ระดับดเีดน ๑๖ ๐ 

ระดับดีมาก ๐ ๐ 

ระดับด ี ๑ ๑๗ 
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๔. การสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาระเบียบวินัย 
-กิจกรรมประชุมประจําเดอืน
ขาราชการ พนักงานจางของ
องคการบรหิารสวนตําบล    
เมืองฝาง 

เพื่อสงเสรมิใหขาราชการ พนักงานจาง
ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองฝาง
มีจริยธรรมและรักษาระเบียบวินัยใน
การปฏิบัตงิาน 

จัดประชุมประจําเดือนทกุเดือน ใน
ปงบประมาณ 2565 

ขาราชการ พนักงานจางขององคการบริหาร
สวนตําบลเมืองฝางมีจริยธรรมและรักษา
ระเบียบวินัยในการปฏิบัติงาน 

 

๕. การสรรหาคนดีคนเกง 
- กิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ 
และมอบเกียรติบัตรแกพนักงาน
ดีเดน 

เพื่อยกยองพนักงานเจาหนาทีท่ี่
ปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถควบคู
กับการมีคุณธรรมจริยธรรม 

พนักงานสวนตําบลรอยละ ๘๐ เปน
คนดีและ คนเกง 

เปนแบบอยางใหพนักงานเจาหนาที่ปฏิบัติงาน
อยางเต็มความสามารถควบคูกับการมีคุณธรรม
จริยธรรม 

 

๖. การพัฒนาบุคลากร 
-จัดสงพนกังานสวนตําบลและ

พนักงานจางเขารบัการอบรมเพื่อ

พัฒนาความรูในหลักสูตรตางๆ  

เพื่อพฒันาใหมีความรูความเขาใจ    

เพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

พนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง

มีความรูความเขาใจเพิ่มประสิทธิภาพ

การทํางาน 

เจารายช่ือผูเขารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู ดังนี้         

-หลักสูตรฝกอบรมเชงิปฏิบัติการระบบศูนยบรกิาร

ขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ระยะที่ ๒  ดังนี้       

๑. นายนิโรช  หงษาลวน      หัวหนาสํานักปลัด 

-หลักสูตร ฝกอบรมเชิงปฏิบัติการพฒันาทักษะการใช

งานโปรแกรมระบบแนะนําอาหารกลางวันสําหรับ

โรงเรียนแบบอัตโนมัติ ดังนี้                               

๑. นางสุณีย พวงจําป     ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ

๒.นางสาวศิริพร ศรีอุไรผูชวยนักวิชาการศึกษา 
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   -หลักสูตร ฝกอบรมหลกัสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได

ไดแก นางสาวนรินทิพย แยมประโคน เจาพนักงาน

จัดเกบ็รายได                                                 

-หลักสูตร ฝกอบรมเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากร

ทองถิ่นทิศทางและแนวทางการดําเนินการกฎหมาย 

ดังนี้                                                          

๑. นายสุชาติ ไชยศรีรัมย   ปลัดองคการบรหิารสวน

ตําบล                                                        

๒. นายนิโรช หงษาลวน    หัวหนาสํานักปลัด          

๓. นายจิรศักดิ์ ยุทธรัตน    ผูชวยนิติกร 

 

 

๗. การสรางความกาวหนาใน
สายอาชีพ 
-กิจกรรมจัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับความรู ทกัษะ สมรรถนะ
ในการทํางานใหความสําคัญกบั
บุคลากรควบคูไปกับ
ประสิทธิภาพของงาน 

เพื่อใหพนกังานสวนตําบลมีความรู 
ทักษะ สมรรถนะในการทํางานให
ความสําคัญกับบุคลากรควบคูไปกบั
ประสิทธิภาพของงาน 

รอยละของความสําเรจ็ของการจัดทํา
สมรรถนะประจําตําแหนง 

พนักงานสวนตําบลมีความรู ทักษะ สมรรถนะในการ

ทํางานควบคูไปกับประสิทธิภาพของงาน เขาสูตําแหนง

ที่สูงขึ้น 
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๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
-โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิต 

เพื่อใหผูบริหาร พนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง และสมาชิก
องคการบรหิารสวนตําบล มีความรู 
ความเขาใจ ในเรื่องของศีลธรรมและ
จริยธรรม สามารถนํามาใชในการ
ปฏิบัติงานและอยูรวมกันอยางมี
ความสุข 

รอยละ ๘๐ ผูบริหาร พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง 
และสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 
มีความรู ความเขาใจ ในเรื่องของ
ศีลธรรมและจริยธรรม สามารถ
นํามาใชในการปฏิบัติงานและอยู
รวมกันอยางมีความสุข  

ผูบริหาร พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง และสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบล มีความรู  ความเขาใจ ในเรื่องของ
ศีลธรรมและจริยธรรม สามารถนํามาใชในการ
ปฏิบัติงานและอยูรวมกันอยางมีความสุข 

 

 

ปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานบุคคล  
1. สวนราชการขาดการวางแผนในการบริหารงานบุคคล เชน แผนอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาวสงผลใหบุคลากรในสวนราชการไมทราบถึงความกาวหนา หรือขาด

การเตรียมความพรอมไปสูตําแหนงที่สูงขึ้น ซึ่งปญหาในปจจุบันคือ ขาดกําลังคนที่เตรียมพรอมเขาสูตําแหนงระดับสูงเติบโตไมทันตามมาตรฐานตําแหนงที่ ก.อบต. กําหนด เกิดชองวางใน
การบริหารงานระหวางรอการสรรหาทําใหไมสามารถดําเนินกิจกรรมที่ตอเนื่องได เชน การประเมินเพื่อเลื่อนบุคคลขึ้นแตงตั้งใหดํารงใน ตําแหนงประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป เปนตน    
             2. ปญหาในการสรรหาบรรจุแตงตั้งขาราชการบรรจุใหมที่มีอายุราชการยังไมถึง 1 ป มีอัตราการลาออกหรือขอโอนยาย เพื่อไปปฏิบัติงานในหนวยงานราชการอื่นจํานวน
มาก ทําใหเกิดชองวางในการปฏิบัติงาน ในชวงระยะเวลาที่ดําเนินการสรรหาบุคคลมาปฏิบัติราชการแทนตําแหนงวางดังกลาว 

  
ขอเสนอแนะ  
1. สวนราชการจะตองดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลังระยะสั้นและระยะยาวโดยวิเคราะหปจจัยตางๆ เชน ลักษณะงานที่ปฏิบัติของแตละตําแหนง ความตองการ

บุคลากรซึ่งมีทักษะความรูความสามารถตรงตามภารกิจของหนวยงาน รวมทั้งระยะเวลาในการดํารงตําแหนงของขาราชการที่เหมาะสม เปนไปตามคุณสมบัติ หลักเกณฑและเงื่อนไข ตามที่ 
ก.อบต. กําหนด  

2. หนวยงานราชการควรสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานแกขาราชการตั้งแตเริ่มเขาปฏิบัติราชการ โดยการใหขอมูลที่จําเปนของหนวยงาน ขาราชการควรไดรับความรู
เบื้องตนเกี่ยวกับองคกรที่เปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยหนวยงานอาจมีการจัดการฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีการปลูกฝงการสรางจิตสํานึกรักองคกรใหแกขาราชการ เพื่อให
ขาราชการปฏิบัติงานดวยคํานึงถึงประโยชนของทางราชการ และประชาชนเปนหลัก 


